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- a Képviselo-testiilethez —

a Mitészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. 2024. évi iizleti tervének
elfogadasarol

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Matészalka Viros Onkorményzata 2020. november 5.én kelt kozszolgaltatasi szerzodésben
Kozfeladat-Ellatdsi Szerzédéssel vérosiizemeltetési és varosiizemeltetés jellegii feladatok
elvégzésével a Matészalka Varosgazda Nonprofit Kft-t bizta meg. (2020. november 05. napjatol
kezd6dben hatdrozatlan id6tartamra.)

A szerz6dés .feladatellatiashoz ny(jtott kompenzacié™ részében régzitésre kerilt:

Felek rogzitik, hogy a kompenziciét, az ellentételezést — az Eurépai Unié miksdésérsl szolo
szerzddés 106. cikke (2) bekezdésének az altalanos gazdasagi érdekii szolgaltatasok nytjtasaval
megbizott egyes véllalkozdsok javara kozszolgaltatas ellentételezése forméban nyujtott allami
tamogatasra val6 alkalmazasardl sz616 2012/21/EU bizottsagi hatérozatban (HL L 7., 2012.1.11., 3-
10. 0.) [a tovabbiakban: Bizottsagi Hatdrozat] foglaltaknak valé megfelelés érdekében —
Megallapodas szerint allapitjak meg.

Felek kiilén szerz6désben rogzitik azon tdmogatds mértékét, valamint kifizetésének modjat és
feltételeit, iitemezését, amelyet az Onkormanyzat nyujt Kozfeladat-elldtonak a jelen
Megallapodasban meghatérozott helyi kozfeladat-ellatasra tekintettel, és amely nem haladhatja meg
a kozszolgaltatas ellatasanak netté koltségét. Felek a kozfeladat-ellatasi kotelezettséggel
osszefiiggésben az Onkorményzat altal Kozfeladatot- ellatonak eseti alapon nytjtott esetleges
beruhazasi vagy miikodési timogatésokrol kiilén megallapodast kétnek.

Felek tudomasul veszik, hogy az 4llam vagy az Onkormanyzat altal, vagy az allami/6nkormanyzati
erbforrasokbol barmilyen formaban megitélt timogatés éves egylittes dsszege nem érheti el a 15
millié eurd Gsszeget.

A tamogatas mértékét a 2012/21/EU bizottsagi hatdrozat 5. cikke szerint kell megéllapitani. A
tamogatds meértéke nem haladhatja meg a kozszolgéltatds elldtdsanak netté koltségét, azaz a
kozszolgaltatas miikddtetésével kapcsolatban felmeriilt koliségek és az ezzel sszefiiggésben
keletkezett bevételek kiilonbségét, figyelembe véve egy, a kozszolgaltatas ellatdsahoz kapesolddsd
sajatt6ke-rész alapjan varhato6 ésszeril profitot is.

Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Feleldsségii Térsasig
4700 Métészalka, Zoldfa utca 91. Postacim:4701 Matészalka, P£.102.
Tel.:(44)502-209

E-mail: mateszalkaivarosgazda@gmail.com



A szerz6désben foglaltak szerint mellékelem a 2024. évre vonatkoz6 iizleti terv tervezetét, melyben
a feladatellatashoz tartozé bevételek és raforditasok mellett a véllalkozas céljai, marketing terve,
pénziigyi tervei is bemutatasra keriilnek.

2024. évi terveink kodzt szerepel a kertészet teriiletén egy Uj lveghdz létesitése, mely lehetdséget
biztositana a véros virdgigényének kielégitésére.

Kérem Tisztelt Képvisel6-testiiletet fogadja el 2024. évi tzleti terv javaslatunkat, melyet a
Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. Feliigyeld Bizottsdga elézetesen megtérgyalt és elfogadott.

Maitészalka, 2024 februar 20.
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HATAROZAT-TERVEZET
MATESZALKA VAROS ONKORMANYZATA
KEPVISELO-TESTULETENEK
e o/2024. (...)

HATAROZATA

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervének elfogadasarol

A Képviseli-testiilet

a Matészalkai Nonprofit Kft., a Hatirozat mellékleteként szerepld 2024. évi iizleti tervét
elfogadja.

Felelos: Papai Zsolt ligyvezetd

Matészalka, 2024. februar.. ..

Dr. Hanusi Péter Dr. Takacs Csaba
polgarmester jegyzb



«J[...{...) hatarozat melléklete

MATESZALKAI VAROSBAZOA
NONPROFIT KET

Matészalkai Varosgazda Nonprofit

Kereskedelmi és Szolgiltaté Kft.

Uzleti terv
2024. év

Matészalka, 2024. februar 2.
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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

A villalkozas rovid bemutatisa, torténete:

A Matészalkai Véarosgazda Nonprofit Kft. Matészalka Véros Onkorményzatanak
100%-o0s  tulajdondban 4ll6 gazdasagi tirsasaga. Matészalka Viros
Onkormanyzata a tarsasagunkkal kotott Feladatellatasi Szerzodésekben rogzitett
kézfeladatainak ellatdsaval a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft.-t bizta
meg, €s a feladatok ellatasahoz kizarolagos jogot biztositott.

Tarsasagunk célja a véros kozterilletein torténd hatékony ¢s mindségi
munkavégzés, valamint szinvonalas szolgaltatdsok nyujtdsa a lakossig
elégedettségének névelése érdekében.

Fontosnak tartjuk, hogy a lakossag és a varosba latogatok egy rendezett, és tiszta
kellemes koriilmények kozott tslthessék mindennapjaikat. Ennek érdekében
nagy hangsulyt fektetiink a koztisztasagi és zoldfeliiletkezelési feladatokra, a
jatszoéterek karbantartdsara, valamint a véarosi parkokban viragok elhelyezésére

€s tovabbi parkositdsra.

A rendelkezésre all6 er6éforrasok hatékony felhasznaldsara téreksziink, azonban
a kozteriileti munkavégzést nagymértékben befolyédsoljak a kiilsd tényezodk,
Ugymint az id6jarasi kériilmények, a munkaeszkdzsk és gépek rendelkezésre
allasa.

Az energia takarékossagi intézkedéseink kozott kiemelkedd szerepe van a
flird6n elvégzett fiités atalakitasi munkéknak, ahol gazfelhasznalas nélkiil tudjuk
biztositani a flitést, megteremtve ezzel a lehetdségét, hogy a koltségek
novekedése miatt ne kelljen bezarni a varosi fiirdét. Az intézkedés beviltotta a
hozz4 flizétt reményeket, sikeriilt a gazfogyasztast szinte nullara redukalni és

ugyanezt kivanjuk a 2024-es évben is elémi.

2023. év oktober 1-t6] 5-8%-os béremelésre Keriilt sor a Kft-nél az Ovatossag
elvét figyelembe véve. A 2024. évi minimalbér véltozasa (minimélbér 266 ezer
Ft, garantalt bérminimum 326 ezer Ft) a bérkoltségeinkben - a 2023. évi

béremelésnek kdszénhetéen - minddsszesen 1,8-6,4 % ndvekményt okoz.
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Tovabbi béremelésekkel is terveziink a kovetkezd évben a bérfesziiltség
clkeriilése, és a dolgozdink elégedettségének és lojalitdsanak névelése miatt. A

béremelések mértéke a likviditasunk fiiggvénye.

A pazdasagi tarsasag végez ,kiilss” kivitelezési munkékat, azonban azok nem
gatolhatjdk a vérostizemeltetési feladatok vépzését, elsbdleges a miiksds,
rendezett véros biztositdsa, kapacitisainkat csak ezen feliil forditjuk kiils

munkdkra. Alvallalkozék bevondsat is csak kiilsé munkakndl tervezziik.

A villalkozas felépitése

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. vezetését ligyvezetd igazgatd latja el.
Tavollétében a Kozit- és Csapadékviz agazatvezetd az dltalanos helyettese, aki

az agazatvezetok irdnyit6ja.

A tarsasag szerkezeti strukturajat tekintve, kiilénbozé agazatokra tagolédik. Ez
azt jelenti, hogy a fébb feladatok elvégzését a gazdasigi vezetd, dgazatvezetdk

iranyitjak, és feliigyelik a hozzdjuk tartozé agazat megfelelé miikddését.

Minden é4gazatvezeté az agazatdhoz tartozd dolgozdk vezetbje, aki felelés a
dolgozdék iranyitdsaért, feladataik kiosztasaért, az elvégzett munka
ellendrzéséért. A szdmviteli-pénziigyi teriiletek vezetOje a gazdasagi vezetd, aki
a szamviteli és pénziigyi csoport vezetéje is, és az irodai dolgozdk kozvetlen

felettese. 2024. évben nem terveziink valtozast szervezeti felépitésiinksn.
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Cég hitvallasa, filozéfidja

A Maétészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. misszidja, hogy a kézfeladatok
ellatasat hatékonyan, szakszerlien, megfeleld mindségben végezze. A
rendelkezésre 4ll6 erdforrdsokkal lehetdségeihez mérten jol gazdalkodjon. Célja
a varos lakéi szdmara egy élhetd varos és tiszta, rendezett kérnyezet biztositésa.
Mindemellett a Métészalkai Vérosgazda Nonprofit Kft. {6 tevékenységére a
Varosi Uszoda ¢s Strandfiirdé izemeltetésére is kiemelt figyelmet fordit, hogy a
vendégek, latogatok szamara szinvonalas szolgaltatdsokat garantalva kellemes
id6toltési lehetdséget biztositson.

Célkitiizések, intézkedések

A jOl miik6dé vdrosok felé elviras a varosi parkok és zoldteriiletek
karbantartdsa, a vendéglatds, miivelédési intézmények eltérd lakossagi-, és
turista-igényekhez igazodé 6sszehangolt és stletes fejlesztése.

Kiemelt feladatnak kell tekinteni a kozteriilet-fenntartast, utak, jérdak,
belvizelvezeté rendszerek karbantartasat, tisztan tartdsit. Az utcai arkok,
atereszek 4llapota folyamatos karbantartast igényel, melyhez a lakossig
segitsége is elengedhetetlen,

A Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. a helyi kozutak fenntartaséval
kapcsolatban a koziithalézat karbantartaséval, belviz elvezetd csatorndk
karbantartdsival olyan atalakitiséra térekszik, mely megfelel a telepiilés mai

igényeinek.

Elkeriilhetetlen a belteriileti utak folyamatos karbantartisa, katylzasa,
rendbetétele. Szikséges a jardak feltjitdsa, és nagyobb figyelem forditasa a
mezdgazdasagi utak karbantartisara is. Sziikséges a KRESZ és egyéb koziti
tablak folyamatos vizsgélata, cserdje, potlasa. Az utak, jarddk feljitasanal
indokolt a prioritdsi sorrend feldllitasa, és annak betartdsa. A Matészalkai
Varosgazda Nonprofit Kft sziikségesnek tartja tovdbbra is a kozteriiletek
megfeleld szinvonalon torténd fenntartdsat, ennek érdekében a kovetkezd

feladatokat hatarozza meg:
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— fokozott figyelmet kell forditani a kdzteriiletek gondozasara, tisztin tartisédra,
— a virdgositdsi program megvalésitasit folytatni kell, a munkaba a
kézfoglalkoztatottakat tovébbra is be kell vonni,

— gondoskodni kell a kozteriileteken 1évo eloregedett veszélyes fak felmérésérol,
kivagésarol, potlasarol,

— tervszerl fasitdsokkal gondoskodni kell Matészalka »aranyfedezetének”
pétlasarol,

— figyelmet kell forditani a kéztéri épitmények, emlékmiivek, kdztéri butorok
dllaganak megovasara,

— lehetdség szerint latvanyelemekkel (pihenSpadok stb.) kell gazdagitani a
koztereket,

— folyamatosan torekedni kell a jatszoterek allaganak megdvasara, biztonsagos

miikddtetésiikre,

— gondoskodni kell a megfelel$ szami parkolohely kialakitasardl,

A bel- és csapadékviz elvezetd rendszer felvjitasa, Kitisztitésa, miikddoképessé
tétele elengedhetetlen a telepiilés valamennyi belteriileti utcéjaban,

A munkélatok elvégzésébe sziikséges bevonni a kdzfoglalkoztatottakat, illetéleg
gondoskodni kell a felmérés alapjan azon ingatlantulajdonosok felszélitasaro] és
a munka elvégzésére torténd kotelezésrdl, akik sajat ingatlanjaik el6tt
elhanyagoltak e feladatukat, nem gondoskodtak ingatlanjaik elott az 4rkok

megfeleld kitisztitasarol.

Tobb éve célunk, forrds hianyaban azonban nem sikeriilt megvaldsitani a
Matészalka Varos Onkorményzatanak tulajdondban  4ll6  fézékonyhak
korszerGsitését. Jelenlegi felszereltségiikkel 18-20 éve tizemelnek. Az elavult
berendezések korszeriisitésére a koltségek csokkentése, az ellatas szinvonalinak
javitasa és a kiszolgalt ételek minSségének, valasztékdnak javitasa érdekében
plusz forrast kell biztositani. A beruhdzas soran szilkséges lenne a hétermelék
kicserélésére, a megvaltozott kortilmények és igények okan a légtechnikai
megolddsok  4talakitdsdra, korszeriisitésére, az elavult konyhagépek
lecserélésére, a jelenlegi eldirdsoknak megfeleld eszkozok, berendezési és

felszerelési targyak beszerzésére.
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2023-ban 0] talalokonyhdval boviilt a kozétkeztetési dgazatunk, az Angyalszarny

Bolesddében. Az intézménybe 1ij konyhai eszkozok keriiltek beszerzésre.

Uj, eddig nem hasznalt eszkozoket kellene bedllitunk a technol6giai
folyamatainkba. Az elsédleges cél az iizembiztos miikddés feltételeinek
elbsegitése, hiszen a gyermekétkeztetés mellett meghatarozé tevékenységiink a

szocialis étkeztetés nyihjtasa, mely feleldsséget ro gazdasagi tarsasagunkra.

A konyhai kapacitas feliilvizsgalatat a korszeriisités soran vizsgélni kell a
jelenleg lizemeld harom f6z6 és négy talalé konyhanal, meg kell teremteni a

lehetdségét egy korszert, a teljes ellatast biztosit6 fozékonyha kialakitsara.

A Varosi Uszoda és Strandfiird$ kivalé lehetdséget biztosit a kikapcsolddasra, a
vérosi lakossig és a varosba latogatok szdméra egyarant. Biztositja az altalanos
¢s kozépiskolak szdmdra az uszasoktatds lehetéségét, valamint az Uiszds, mint
sport kedveldi szamara is kivdld helyszin. Evente tobb alkalommal nyu;jt otthont

kiilénbbz6 uszéversenyek megrendezésére.

A Matészalkai Viarosgazda Nonprofit Kft. aktivan részt vesz a vérosi
rendezvények elékésziileteiben és azok technikai lebonyolitdsban, Elékésziti a
helyszineket, figyelmet fordit a rendezvénytér folyamatos tisztén tartasara,
valamint gondoskodik az ®nkorméanyzat altal megrendelt  étkeztetési

szolgaltatasrdl a programok ideje alatt.

Termékek, szolgiltatisok rovid bemutatdsa

A Mateszalkai Véarosgazda Nonprofit Kft. tevékenységi kérébe tartozik a
kozfeladatok ellatasa, vagyis a kozteriileteken 1évé zoldfelilletek kezelése, a
teleptiléstisztasdgi- és allategészségiigyi feladatok ellatésa, a
kézmunkaprogramok lebonyolitésa, a temetdlizemeltetés, a
csapadékvizelvezetés, az ttkarbantartds, az 6nkormanyzati tulajdonu ingatlanok
és 19 tarsashdz kezelése, a kiézétkeztetési szolgaltatas, a Varosi Uszoda és

Strandfiirdé tizemeltetése, piaclizemeltetés, ,.elsé villamoshazban® 1évé kavéhaz
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lizemeltetése, valamint a kozteriiletek diszitése és varosi programokon vald

részvétel.

Agazati felosztas:

* Zoldfelilletkezelési, Telepiiléstisztasagi és Kozfoglalkoztatési agazat
e Temetbiizemeltetési dgazat

o Kozt és Csapadékviz dgazat

o Ingatlan- és Tarsashazkezelési 4gazat

. Etkeztetésszolgéltatési dgazat

¢ Varosi Uszoda és Strandfiird$ tizemeltetése

e Piaclizemeltetési agazat

Piaci pozicio, célpiacok

A Mat¢szalkai Varosgazda Nonprofit Kft. szdméra kizérélagos jogot biztosit
Matészalka Véaros Onkorményzata a véarosiizemeltetési és varosfejlesztési feladatok
ellatasara, igy tevékenységébdl adéddan a tarsasagnak ezen szerzddésekben foglaltak
szerint eljarva kell feladatait végezni. A megkotott feladatellatasi szerzédéseken feliil
a kozszolgaltatdshoz kapcsoldédd beruhézasokban, felijitasokban kiilsé kivitelezési

munkakat véllal. A NAV kivitelez6i rendszerébe torténd regisztralas utan kivitelezési

munkaékat véllalunk a kifrasoknak megfelel$en.
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- SWOT-analizis a vallalkozasra:

Erdsségek

Gyengeségek

1. A feladatellatasra hosszutavi
szerz6dések allnak rendelkezésre:

e tervezhetd arbevétel

¢ tervezheto finanszirozas
e litemezési lehetdség
e rogzitett arak, rezsi dradijak

2. A szabad kapacitas lek6tésére
Onkormanyzati munkak végzésének
lehettsége

3. NAV kivitelezdk adatbazisaban

vallalhaté munkak

4. A rendelkezésre all6 tapasztalt,
ismeretekkel rendelkezé munkaerd

5. A tarsashazak kezel6i feladataibol
eredd itt jelentkezd szolgaltatasi
igények kielégitése

6. A rendelkezésre 4ll6 specialis
géppark 1

7. A kézmunkaprogramban valé

kdzremiikodés. ‘

1. A géppark elhasznalod4sa miatti
potlds elmaradasa

2. A kotelez6 és vallalhaté munkék
Osszhangjanak hidnya

3. A térségben jelentkezd
munkaeréhiany

4. A fluktuacié

5. A kozponti szabalyozas valtozasanak
tervezhetetlensége

6. Lehetséges likviditasi nehézségek

Lehetéségek

| Veszélyek

1. A fejlesztésekkel hatékonyabb
munkavégzés

2. Alvallalkoz6i munkak lehetésége
Onkormanyzati beruhézasokban

3. Az élelmezési tevékenység
atszervezése, tovabbi kiilsd

igények kielégitése

1.A szabélyozé rendszer kedvezétlen
véltozasa

2.A likviditas biztosit4sa

3.A kedvezétlen munkaerdmozgas

4.A lizing és hitelfelvétel elmaradasa
esetén a fejlesztési lehetségek

elmaradasa.
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Kozremiikddés szolgaltatok
dijbeszedési tevékenységében
Belso édtszervezéssel 1étszam és
koltségmegtakaritas

Bérezési, osztonzési rendszer 0j
alapokra helyezése

Lakossagi szolgaltatasok
bevezetése

Szerzédések feliilvizsgalataval,
atszervezéssel

koltségmegtakaritas.

Az energia drak valtozasa
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2. A VALLALKOZAS ALTALANOS BEMUTATASA

2.1.A vallalkozas alapadatai

A villalkozs neve, Métészalkai Vérosgazda Nonprofit |
cime, Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.
székhelye,
. 4700 Matészalka, Z6ldfa utca 91.
telephelyei:
Elérhetéségek: 4700 Matészalka, Z5ldfa utca 91,
E-mail: mateszalkaivarosgazda@gmail.com
telefon:06/44-502-209
mobil: 06/70-938-2542
| Adészam: 13546636-2-15 B
Cégjegyzékszam: | 15-09-070074 )
| Bejegyzés idépontja: 2005.10.06. ]

Tulaj donosok felsorolisa:

100%-ban Matészalka Véaros Onkorményzata

Tisztségviselok felsoroldsa:

Ugyvezetd (Vezeld tisztségvisels)

Torvényes képvisel(k) felsorolasa:

Ugyvezetd — 6nallo képviseleti jog

A villalkozis 6 tevékenysége:

Fizikai kozérzetet javitd szolgiltatds — Fedett

uszoda és Strandfiirdd tizemeltetése

A vallalkozis melléktevékenységei:

Vérosiizemeltetési- és varosfejlesztési,
kézétkeztetési, ingatlankezelési  feladatok

ellatasa

2.2.A vallalkozas torténete

A Matészalkai Szalka-viz Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. Matészalka

Viaros Onkorményzatinak 100 %-os Onkorményzati tulajdont gazdasdgi tarsasiga.

Korabban tsbb Onkormanyzat tulajdonaban ivéviz és szennyviz kezelési szolgdltatast

végzett.

11732



A 2015-0s évi6l a Métészalkai Varosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft,
(2021.01.31-ig Szalka-Viz Kft. néven) a kozszolgaltatasi feladatok ellatdsat végzi
Matészalka Vérosban ¢s intézményeiben. A tevékenységi kire sokrétii.

Az lzleti terv elkészitésének célja a jovobeli tervek felvézolasa, hogy egy
rendszerezett, atfogd képet kapjunk az el6z6 évekhez képest a 2024-es iizleti év
adataira, fejlesztési tervekre vonatkozdan, valamint a 2022-2024. évekre vonatkozdan

bemutassa a fejlédés iranyait, a gazdalkodas stabilitasanak lehetdségét.

Megvalésitott, folyamatban 1évd, tervezett beruhizisok, fejlesztések, projektek

A Matészalkai Vérosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. a 2015-2022.

években végzett fejlesztési tevékenysége alapveten a milkodoképesség folyamatos

biztositasara koncentralddott.

A 2023. évben a késbbbiekben bemutatott fejlesztési elképzelések alapvetten
hatekonysagot noveld, koltségeket csokkentd fejlesztések, melyek soran jelentos

€lémunka megtakaritast kivanunk elérni.

2023. évben bevezetésre keriilt az uj vallalatirdnyitasi rendszeriink a SZOLGI, melynek
8 modulja (befektetett eszkdz, beszerzés, gépjarmii, human erbforras, ingatlan, készlet,
pénziigy-szamvitel és szervezd) segiti a céglink adminisztraciés és konyvviteli
munkajat. Az 0j program segitségével naprakész nyilvantartas all rendelkezésiinkre a
napi elvégzett feladatokrol, pénziigyekrél, gépjrmiivek és munkagépek tizemelésérél,
mely a tulajdonos részére is barmikor elérhetd.

Beszerzésre keriilt egy faaprité gép, mellyel cégiink plusz bevételhez juthat a faapriték

Mitészalkai Tavhoszolgaltaté Kft. részére torténd értékesitésével.

K6zit dgazatunkban beszereztiink egy finisher gépet, mely az aszfaltozasi munkélatok

hatékonysagat niveli.

A telepiiléstisztasagi feladatok elvégzésében nagy szerepet jatszik a Mercedes tipustt
szemetszallitd autd, melynek segitségével megvalésitottuk a komposztald telepen 1évd

szemét eltakaritdsat.

Gépjarmiiparkunk elavuldsa és gépjarmiveink rossz allapota miatt, sokat koltéttiink

azok javittatasdra. Ezért keriilt beszerzésre a MAN tipust tehergépkocsi.
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2024-ben tovabbi gépjarmii beszerzéseket terveziink, csokkentve ezzel a gépjarmii-

javitasi kdltségeinket és ndvelve a hatékonysagot.

A varos virdgositdsa, a virdgok beszerzése jelentds kiadast jelent cégiinknek. Emiatt
tervezzilk egy Uj liveghdz épitését a kertészetbe, amely lehetséget biztosit a véros

szamara szikséges 9sszes viragpalanta ,.el8allitasahoz”.

2.3. Célok

Hosszu tava célok:
Hosszutavi célkitiizéstink a szakmai, technologiai fejlédés, a szakszerti feladatellatas.

Ennek keretén beliil elkeriilhetetlen a mér eldregedett, hatékonysdgukat nagy

mértékben meghaladé eszkozok, berendezések kivaltdsa, cseréje, korszertisitése.

Kozéptavi célok:

A kozeljovoben terveink kozt szerepel a rendelkezésiinkre 4ll6 géppark és a
munkaeszk6z6k korszerlsitése, hatékonysdgnévelés céljabol. Uveghaz épitése a
kertészetbe. Biztositani kivanjuk a folyamatos fizetéképességet, az Uzemi Tanédccsal
kozosen Osztonzd rendszereket dolgozunk ki. A bérezés teriiletén a létszam
optimalizalasdval elért megtakaritasokb6l a dolgozok bérét a versenyszféraban

kialakult bérekhez kivanjuk kézeliteni.

Révid tava célok
A legfobb célkitlizésnek a likviditds megérzését, valamint a rendelkezésre allo

eréforrasok hatékony felhaszndlésat tartjuk, a Kft. miikodésének eredményessége

mellett.

A kertészet dgazat tevékenysége sordn elszallitott, illetve felhalmozott fasszara
névények hasznositisa torténik majd meg ezekben a kazanokban, ezaltal ezeken a

helyeken a géz fogyasztds O-ra csbkkenthetd, amivel jelentds energia megtakaritast
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ériink el. Tervezzilk egy 11j liveghaz épitését a kertészetbe, amely lehetdséget biztosit a

varos szamara sziikséges dsszes viragpalanta ,elédllitasahoz”.

Az élelmiszer alapanyag beszerzés, valamint az energiahordozok beszerzése kapcsan
kozbeszerzési eljarast inditunk. Az élelmiszernél a tavalyi év folyamén mar sor keriilt
egy kozbeszerzési eljaras lefolytatdsara, melynek pozitiv hozadéka a kozétkeztetésbol
szarmazd arbevételiink névekedése volt, mivel az alapanyag 4rakat igy fixen tudtuk

tartani.

2.4. Legfontosabb iizleti partnerek

[[ Legfontosabb iizleti partner | Kapesolat jellege

Matészalka Véros Onkormanyzata Tulajdonos

Matészalkai Siitéipari Kft. Elelmiszer beszallito
Baromfiudvar 2002 Kft. Elelmiszer beszallité
Gyiimslessziget Kft. a Elelmiszer beszallito

TA-TE Kft. a Elelmiszer beszallitd

| Svab Gasztro Kft Elelmiszer beszallito
Szoboszlé-Hus Kift. | Elelmiszer beszallito

New World Kft. Vegyes iparcikk beszallitd
Kelet-Agoéra Kft. Vegyes iparcikk beszallitd

MVM Next Energiakereskedelmi Zrt. Energiaszolgaltatd

Grovi Kft. Uzemanyag beszallito

Kraszna Tuizép Kft. Epitbipari anyagbeszallitd
Szalka-Trade Kft. Vegyes iparcikk beszallito
Miétészalkai Tévhdszolgaltato Kft. Kozmil “ B
Korodi Attila e.v. Epitdipari anyagbeszallitd
' OPUS Titasz Aramhalézati Zrt, Energiaszolgaltat6 ]
| GROZI Kft. Vegyes iparcikk beszallito |
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2.5.Jogszabalyi kornyezet

2000. évi C. térvény a szamvitelrél

.2007. évi CXXVIL. térvény az altalanos forgalmi adérél

2012. évi I. térvény a munka tdrvénykényvérdl

2013. évi V. térvény a Polgéri Torvénykonyvrsl

A nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. t6rvény

Az llamhéztartasrol sz616 2011. évi CXCV. tdrvény (Aht.)

Az allamhéztartds szamvitelérél sz616 4/2013. (11.11.) Kormanyrendelet

2012. ¢vi LXXXVIL térvény a munka térvénykonyvérdl szolé 2012. évi L térvény

hatélybalépésével 6sszefiiggd dtmeneti rendelkezésekrél és térvénymodositasokrol

2012. évi CLXXXV. térvény a hulladékrol

2006. évi IV. torvény a gazdasagi tarsasagokrol=
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3. SZERVEZETI FELEPITES

A szervezet felépitése, munkakorik, beosztiasok

— Alapité(k): Métészalka Viaros Onkormanyzata.

—> Vezetdség: A Métészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft.

vezetését az Ugyvezeté latja el. Altalanos helyettese a Kozt- és Csapadékviz

agazatvezets.

— Alkalmazottak: A Métészalkai Varosgazda Ipari, Kereskedelmi és Szolgaltato
Nonprofit Kft. jelenlegi dolgozéi létszama 116 6.
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Humaneréforras-terv

A huménerdforras gazdalkodas egy komplex, tobb feladatot 4tsleld tevékenység, Egy

szervezet mikodtetéséhez fontos a megfeleld létszamtervezés, munkakeér kialakitas.

A Matészalkai Véarosgazda Kereskedelmi és Szolgéltaté Nonprofit Kft.-nél az oszténzés
alapvetd eszkézei a munkabér, a személyi jellegii egyéb kifizetések és a természetbeni
juttatasok (SZEP kértya). Tovabba a jogszabalyoknak megfelelden a munkaba jaras
koltségeit a Matészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. megtériti.

A Matészalkai Varosgazda Kereskedelmi és Szolgéltaté Nonprofit Kft alkalmazottainak
jelenlegi 1étszama 116 6.

2023. év eleji 133 f6s létszdmunk optimalizalasara keriilt sor, 7 nyugdijas dolgozonk
munkaviszonyat sziintettiik meg. Létszamfejlesztést 2024. évben nem terveziink, jelenlegi
létszamunk hatékonyabb foglalkoztatasaval kivanjuk egyre boviils feladatainkat elldtni,

segitve a feladat ellatast a korszerii technikai eszkz6k beszerzésével.

Térségiink meghatérozé probléméjanak tekintheté a munkaerd elvandorldsa, hiszen a
nyugat-magyarorszagi régié és Budapest térsége a magasabb bérek és kivalo juttatasi
rendszer garantdldsdval odavonzza a munkaerét. A tervezett létszam a feladatok

valtozasaval médosul, biztositva ezzel az eredményterv teljesitését.

Képzés a vallalkozasnal

A Matészalkai Vérosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kfi. témogatja a
dolgozdk szakmai fejlédését, mely tovabbképzések, tanfolyamok keretében valdsul meg a
torvényesség biztositasa érdekében. A rendszeres tliz- és munkavédelmi képzések

megtartasaval a biztonsdgos munkavégzéshez szitkséges ismeretet sajatitjak el a dolgozok.

A gazdasagi tarsasagnal lehetdséget biztositunk a dolgozok tovabbképzésére, képzésére.
Azokon a teriileteken, ahol sajat magunk segiteni tudjuk a képzést gyakorlati képzéssel

egyutimiik6diink a képzést megszervezé iskolaval, vallalkozéssal.
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Javadalmazdsi rendszer

A Matészalkai Vérosgazda Kereskedelmi és Szolgaltaté Nonprofit Kft. dolgozéjat
megilleti a munkabér, a személyi jellegli egyéb kifizetések és a természetbeni juttatdsok
(SZEP Kértya).

2024. évben a munkabér emelés tervezett atlagos mértéke 10-15 %. A kotelezd minimalbér
¢s garantalt bérminimum emelés kb. 700.000.-Ft/h6-val (+szocho 91.000.-Ft) emeli meg a
bérkoltségeinket. A 2024, évben végrehajtand6 bérrendezés reményeink szerint biztositja,
hogy a minimélbér valtozisok kezelhetdk legyenek koltségeink tekintetében, a dolgozok
Jjovedelme megkozelitse a varosban kialakult més gazdalkodéknal elérhetd jovedelmet.
Cafetéria Osszege: brutté 15 000 Ft/fo/h6, melynek eleme: Széchenyi Pihendkartya
szalldshely alszdmlaja. Tovabbi béremelésekkel is terveziink a kovetkezd évben a
bérfeszilltség elkeriilése, €s a dolgozoink elégedettségének és lojalitasanak névelése miatt.

A béremelések mértéke a likviditasunk fliggvénye.

4. MARKETING TERV

4.1. Termékek, szolgaltatisok bemutatisa

Kinalt termékek és szolgaltatisok bemutatisa, 6 jellemzék

A Matészalkai Vérosgazda Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. a vérosiizemeltetési- és
varosfejlesztési feladatok ellatasat végzi. A zoldfeliilet kezelési feladatok vonatkozdsiban
az utcai sorfak fadpoladsi munkalatait tovabbra is terv szerint végezziik. A park és utcai
fasorok fenntartdsa soran kellé figyelmet kell forditani a fadllomany korara €s egészségi
allapotara. A kozteriileti fak elregedése, a koronaszaradasok, valamint a szélsdséges
iddjarasi viszonyok is jelentdsen novelik feladatainkat. Feladataink hatékony elvégzésében
segit egy kosaras emeldszerkezetet mely akar 25 méter magasba is képes felemelkedni,
melynek soran a magas fak lombkoronait tudjuk kezelni, illetve a mai szélséséges id6jarasi

viszontagsagok altal okozott viharkérok hatasait tudjuk kezelni.

Az idei évben is folytatjuk a kozteriileteken a flinyirast, parkositdst, a padok é&s a

kozterlileti hulladékgytijté edények mindségi cseréjét és bévitését.
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Terveink kozt szerepel ebben az évben is az utak lrszelvényébe belogo fasgak eltavolitasa,
valamint a kozterliletek parlagfiimentesitése. A megnovekedett utfeliiletekkel (at és
kerékpdrutak) ardnyosan emelkednek a koztisztasagi feladatok. A hulladék mennyisége
jelentds, igy a begyijtéshez sziikséges id6 megnoveli a munkaeré és a gépek
igénybevételét. Nagyban hozzajarul a feladat ellatdsanak hatékonysagdhoz a 2023-ban
beszerzett Mercedes tipusu ,kukdsauté”. Kiilénosen a hétvégék, iinnepnapok kérnyéke,
valamint a véarosi események, rendezvények jelentenck koltségnsvels tényezét.

A t€li sikossdg mentesitési feladatok ellatdsa sordn lehetdségeinkhez mérten igyeksziink
hatékonyan elvégezni az ut-, jardafeliiletek, kerékparutak takaritasét, a biztonsagos
kozlekedés biztositdsinak érdekében. A téli csiszasmentesités hatékony és gazdasagos
feladatellatdsanak érdekében egy MAN tipusti s6sz6r6 tehergépkocsi segiti a munkénkat.
Az adott id6jarasi koriilmények és a lakossdgi/tulajdonosi elvardsok nagymértékben
meghatirozzak az elvégzendd feladatok mennyiségét. Az elvarasok sok esetben
meghaladjék a jogszabalyban meghatérozottakat, tobbletmunkavégzésre van igény. Kiilsn
elvaras a kiiltertileti foldutak fokozott takaritasa is.

A t€li id8szakban a szilard burkolati utak vonatkozésaban az utak és gyalogatkeléhelyek
hé €s sikossdgmentesitésén feliil az utak burkolataban kialakult katyikat is megsziintetjiik,
melyet hidegaszfalt bedolgozaséval végziink. Az idei évben t6bb tonna hidegaszfalt keriil

felhasznalésra.

A véros parkjainak, koztereinek virdgositasa, ezek apolasa kiemelt feladat. Ebben az évben

részben sajat eldallitdsn, részben vésarolt viragpalantakkal oldjuk meg a feladatokat.

Gazdasagi tarsasagunk a koltségeinek csokkentése érdekében a megvésarolt szanyogirtd
berendezés haszndlataval évente tobb alkalommal végez a véros teriiletén a szunyogirtast.
LehetSség nyilik ezdltal arra, hogy a megfelelé kezelést, a megfelelé idépontokban, sajét
munkavallaléink végzik el. A megvasérolt berendezés alkalmas arra is, hogy az ez idaig

szolgaltatasaként megvésérolt platanfak, illetve vadgesztenyefik permetezését is el tudjuk

végezni, 6nkdltségen.

Lehet6ség nyilik arra is, hogy a kérnyezd telepiilések vonatkozasaban, szolgaltatasként
végeznénk el a sziinyogirtdst, térités ellenében. Ennek megfeleléen a telepiilések vezetdit

tajékoztatjuk az dltalunk végzett szolgaltatésrol, és annak dijarol.
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2023-ban indult el a kozbeszerzés az élelmezési nyersanyagok tekintetében. 2024-ben a

palyazatok jboli kiirasaval biztositjuk egy évre a nyersanyagokra a fix beszerzési arat.
Kiemelt feladat a Kft. tevékenységének teljes atvilagitasa, valamennyi szallitéi,

szolgéltatasi szerz6dés felillvizsgalata, kéltségeink cstkkentése. Az intézkedések hatasira

fizetképességiink jelentds javulasat, a nyereséges gazdalkodast varjuk el.
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Ertékesitési terv

A Mitészalkai Virosgazda Nonprofit Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft. 2024. évre tervezett
bevételi terve. Az Onkorményzati finanszirozds Osszegét a 2023. évi szinten terveztiik, A

sajat bevételeinknél 10% novekedéssel szamoltunk.

adatok e. Ft-ban

Index (2023. terv/2024, &
2023. évi varhat6 (nett6 e. Ft) 2024, terv elGirdnyzat (nett6 e. Ft)
_ virhat6)
Megnevezés Onkorm. QOnkorm. Sajat. ;
. Onkorm, | Ossz.
Sajét bev. | Finansziro | (sszesen | Sajat bev. | Finanszfro | Osszesen drbev. o e
285 28 % i i
Zoldfeltletkezelési
- 106 000 106 000 - 120 000 120 000 113,2% 113,2%
tevékenység
Telepdléstisztasagi
- 35500 35500 - 40 000 40 000
tevékenység 112,7% 112,7%
Allategészségigyi
- 4750 4750 - 7200 7200 151,6% 151,6%
tevékenység |
Csapadékvizelvezetési
- 12 500 12 500 - 22 500 22 500 180,0% 180,0%
tevékenység
Utkarbantartas
- 62 800 62 800 - 78000 78 000
tevékenység 124,2% 124,2%
Piacok Dzemelietése 12125 6000 18 125 20 000 6000 34 000 119,48% 100% 164,9%
Kuzteriiletek
diszitése, vérosi
- 10 700 10 700 - 12 000 12 000 112,1% 112,1%
programok,
rendezvények
Temetdlizemeltetés és
. 30143 51081 81224 32000 58300 90 300 106,2% 114,1% 111,2%
fejlesztés |
Varosi Uszoda 6s ' 1
150 806 80 000 230 806 180 00O 80 000 260 000 119,4% 100% 112,6%
Strandfiirdé
Sportcsamok 17 169 31000 48 169 20 000 31000 51000 116,5% 100% 105,8%
Kozétkeztetési
500 000 - 500 000 500 000 - 500 000 100,0% - 100,0%
szolgiltatas
Mitészalka Televizid
4000 4 000 4 000 4000 100,00%
tzemelletése
Szalkai Haz buofé
160 3000 3160 180 3000 3180 112,5% 100,0% 100,6%
bevétele
Kezelésbe atvett
dnkormanyzati 62 384 62 384 70 000 70 000 112,2% 112,2%
ingatlanok |
Onkorményzat részére i
végzett egyéb eseti| 60000 - 60 000 66 000 - 66 000 110,0% 110,0%
feladatok
Egyéb dnkorményzati
| . 2400 - 2400 2 600 - 2600 108,3% 108,3%
ingatlanok  javitdsa,
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karbantartasa

| Egyéb kols3 [

. 25 000 - 25 000 28 000 - 28 000 112,0% 112,0%
szolgaltatasok
Térsashazkezelés 9 000 - 9000 ] 10 000 - 10 000 111,1% 11,1%
‘Egyéb bevétel 41208 - 41208 | 45000 - 45 000 109,2% 109_,2%
Arbevétel,  egyéb
bevétel &  dnk.

848 011 469715 | 1317726 | 903 780 532 000 14431780 1066% | 1133% | 109,6%

finanszirozds i
Bsszesen:

Virosi uszoda és strandfiirdé iizemeltetési ktg, kiegészitésére
Netto
80 000 e. Ft

Brutto

101 600 e. Ft

A Kozétkeztetési szolgaltatdsok tekintetében a nyersanyagnorma figyelembevétele Matészalka

Varos Onkormanyzata Képviselé-testilletének 20/2023 11.15. hatarozata 1. sz. melléklete alapjan

torténik. A rezsi koltségeket a Keépviseld-testiilet 144/2022 XII.01. sz. hatirozatinak 1. sz.

melléklete rogziti.

A bevételi terv dsszeallitasanal az Onkorményzat altal biztositott timogatast a 2023. évi szinten

vettiik figyelembe. A bevételeink k6zétt mas intézmények, kiilsé szolgaltatast igénybe vevék

részére térténd értékesitést, a 2024. évben modositasok szerint terveztiik meg.

23132



Koltségeink tervezése:

Anyagjellegit raforditasok

adatok e Ft-ban

Index
Megnevezés ?023. évi T 2024.¢évi terv/2023, évi
‘ varhat6 ' vérhaté
Anyagkoliség 8sszesen 426 522 469 174 110,00%
Igénybevett szolgaltatas §sszesen 196 840 216 524 110,00% —
Egyéb szolgaltatasok 6sszesen 21 661 23 827 110,00%
Eladott 4ruk beszerzési értéke 3870 4257 110,00% |
Alvéllalkoz6i  teljesitések  értéke, 0 0
kozvetitett szolgaltatdsok Ssszesen
Anyag jellegli raforditdsok dsszesen 648 893 713782
Anyagkéltség
adatok e Ft-ban
2023. évi 2024 éviterv Index
o varhato 2024.évi terv/2023. évi
Megnevezés R RHATs
Vasdrolt anyag 253 151 278 466 110,00%
Uzemanyag, ken8anyag 27295 30024 110,00%
Fenntartési anyagok 25 686 28 255 110,00%
Kdziizemi dijak 109 202 120 122 110,00%
Egyéb anyagkoltség 11 188 12307 110,00%
Anyagkoltség dsszesen 426 522 469 174 110,00%
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Igénybevett szolgaltatisok

adatok e Ft-ban

2023. évi 2024. évi Index

Megnevezés vérhat6 terv 2024.évi terv/2023. évi
varhaté

Szallitas, rakodds 420 462 110,00%
Bérleti dijak 38484 42332 110,00%
Karbantartési, javitasi koltségek 29 646 32610 110,00%
Hirdetés, reklam koltségek, 144 158 110,00%
szakkonyvek, kozlonysk, rendezv.,
konferencia dijak
Oktatés, tovébbképzés 515 566 - 110,00%
Utazasi, kikiildetési koltségek 617 678 110,00%
Telefon és internet hasznélat 4113 4 524 110,00% o
Postakoltség 578 636 110,00%
Egyéb igénybe vett szolgaltatasok 122 320 134 552 110,00%
koltsége
Egyéb szolgaltatasok 21707 23 877 110,00%
Igénybevett szolgaltatis Ssszesen ' 218 544 240 395 110,00%

A koltségeink tervezése sordn az els8dleges szempontok a realitdsok mellett az
eredményterviink teljesitése és a takarékossdg voltak. A koltségeinket a bevétel terviink
ndvekedésénél lényegesebben kisebb mértékben tervezziik novelni, ez a tervezés folyamatos
és szigori gazddlkodast feltételez, amit vezetdokon, agazatvezetdkon keresztill terveziink

megvalésitani, 6szténzd rendszer bevezetése mellett.
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5. PENZUGYI TERV

Osszesitett éves koltség terv

adatok e, Ft-ban

Megnevezés 2020. év 2021. év 2022. év 2023. év 2024. év
Arbevétel 496 636 | 509 674 806 465 983 543 1 081 897
Hitelek, koélcsonok - - - - -
Egyéb bevételek 450 633 412 186 374 959

Bevételi pénzdram

Miikddési koltségek

Beruhazasi kéltségek 20422 | 29476 | 31194 46 609 42200
Hitel és hitelkamat térlesztés - - " - - -
Egyéb kiadas - 361332 333 895
Osszes kiadds 6: 5

Eves adézott eredmény 2931 3 989 3702 6 248 1069

Halmozott éves eredmény

A 2023. évi nyereséges gazdélkods lehet6vé teszi likviditasi hiteliink meghosszabbitésat, amely
kedvezd feltételek €s torvényi lehetdségek mellett varosiizemeltetési feladataink hatékonyabb
vegzéséhez jarul hozza. Lehetéségek esetén palydzati lehetbség igénybevételével tovabbi
berendezések megvasarlasat, lizing igénybevételét tervezzitk, amennyiben palyézati kiirasok ezt
lehet6vé teszik. Beruhédzasaink tervezésénél, mint minden évben Osszegyiijtottik  az
agazatvezetSk szerinti igényeket, melyeket feliilvizsgalva rangsoroltunk. A tervezett beszerzések
természetesen a rendelkezésre 4116 forrasok figyelembevételével torténhetnek éves beszamoldnk
elfogaddsa utdn. A legfontosabb beszerzések az energiatakarékossig elsddlegességével kell,
hogy tdrténjenek. Terveink kozt szerepel a vérosi uszoda napelemmel torténd felszerelése.

Fontos, hogy jarmiiparkunkat is megujitsuk, a javitasi és karbantartasi kéltségeink csokkentése

érdekében.

Kertészeti é4gazatunk hatékonyabb munkavégzése célidbol egy uj, nagyobb teljesitményii
lombszivé gépre szeretnénk beruhdzni. Uszodanknak sziksége lenne egy 1j automata porszivora,

mellyel a medencék tisztdntartdsa gyorsabban véghezviheté lenne. Szintén az uszodaban
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tervezzilkk, hogy a sészobaban, - amely jelenleg nincs gazdasagosan kihasznalva,- vagy

szolariumot alakitanank ki, vagy fiird6 kellékek arusitésdra adnank bérbe, mint iizlethelyiséget.

Szamviteli kimutatasok:

Eredménykimutatas-terv

adatok e Ft-ban

Megnevezés 2020.év | 2021.év | 2022. év | 2023.év | 2024.év
I Ertékesités nett arbevétele 739756 | 509674 | 806465 | 983543 |1081 897
II. Aktivalt sajat teljesitmények 0 0 0 0

értcke 0

III. Egyéb bevétel 237485 | 376136 | 499143 | 412186 | 374959
IV. Anyagjellegii raforditasok 448 383 | 382639 | 644 896 | 426802 | 469482
V. Személyi jellegii raforditasok 459402 | 455851 | 577306 | 554736 | 610210
VI. Ertékcsokkenési leiras 29 501 29476 | 31194 46 609 42 200
VII. Egyéb raforditasok 35782 13443 | 51588 | 361332 | 333895
A. Uzemi (iizleti) tevékenység| 4173 | 4404 624

eredménye

VIIL Pénziigyi miiveletek bevételei 5 1 1

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai .

B. Pénziigyi miiveletek eredménye |

C. Adézas elétti eredmény

X. Adofizetési kitelezettség

D. Adézott eredmény

Eredményterviinket a realitdsok és a jelenlegi piaci informéaciok alapjan az vatossag elve

figyelembevételével dllitottuk ssze. Az eredményterv teljesitésének feltétele a tervezett

bevételek teljesitése, a létszdmgazdélkodasnal Kkitiizott célok teljesitése, a szerzddéseink

feltilvizsgélatabol eredé megtakaritasok realizaldsa.

27132



Meérlegterv

adatok e. Ft-ban

C. Aktiv idébeli elhatdroldsok

ESZKOZOK bsszesen

D. Sajit toke

----

L. Jegyzett toke

2020. év | 2021.év | 2022.év | 2023.év | 2024.év
A. Befektetett eszkozdk J’ O 1€
L. IMMATERIALIS JAVAK 558 | 7 14 072 10 193 6 829
II. TARGYI ESZKOZOK 421 800 | 403 063 399 544 391 949 422 642
1. BEFEKTETETT PU. ) ) ] )
ESZKOZOK
B. Forgbeszkdzok J
1. KESZLETEK 8 500 3201 13 076 15 692 17 261
1I. KOVETELESEK 46 131 97 472 101 380 100 366 115420
I1I. ERTEKPAPIROK - - - - -
1V, PENZESZKOZOK 10230 ] 26 243 30 898 31 848 29 754

| 287941 | 288810 |

[ 40000

40 000

II. Jegyzett, de még be nem fizetett
t6ke (-)

111, Téketartalék

E. Céltartalékok

F. Kotelezettségek

ILHATRASOROLT
KOTELEZETTSEGEK

493

1V. Eredménytartalék 231246 238773 242 762 243 255 247 941
V. Lekétott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

VIL. Adézott eredmény 4 686 869

1. HOSSZULEJARATU
KOTELEZETTS.

1. ROVID LEJARATU

KOTELEZETTS.

111 106

G. Passziv idobeli elthatdroldsok

FORRASOK osszesen

132 271

181 512

166 451

190 925




Az eszkdzok és forrasok alakuldsanal a tervezett beruhazasokb6l beszerzett eszkdzok mellett az

-eredmény kimutatdsban tervezett éves eredmények eredménytartalékra gyakorolt hatdsat
mutattuk be.

Miatészalka, 2024. februar 2. Matészalkai Varosgazda

rofit Kft.
> N‘?;‘zgm, Zidfa utca 91.

Ugyvezetd
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6. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet

A feladatellitist megalapozé szerzédések felsoroldsa

- Uzemeltetési szerzodés Virosi Uszoda ¢és Strandfiirdd
szerzGdés kelte: 2005. november 9. (Uzemeltetés kezdete: 2006. Januar 1.)

- (2007. 4prilis 1-t6] hatarozatlan idétartamra sz4l)

- Szolgaltatasi szerz6dés a Matészalka Televizié miikodtetésérol
Szama: 8-92/2015. szerzodés kelte: 2015, julius 31.

(2015. augusztus 01.-t81 hatdrozatlan idétartamra szol)

- Kegyeleti kdzszolgiltatasi szerzédés
Széama: 8-43/2020. szerzOdés kelte: 2020. mdjus 29.

(2020. jinius 01. napjatol - 2025. majus 3 1. napjaig hatérozott idejit)

Feladat-Elldtdsi Megdllapodds ingatlankezelési feladatok ellatisira
szerzodés kelte: 2018. janudr 26.

(2018. januér 01. napjatol kezdédden hatdrozatlan idétartamra sz6l)

- Kozfeladat-Ellitdsi Szerzédés Varosiizemeltetési és Virosiizemeltetés jellegi

feladatok elvégzésérol

Szama: 8-98/2020. szerzddeés kelte: 2020. november 5.

(2020. november 05. napjatél kezdddéen hatarozatlan idétartamra sz0l)

- Kozétkeztetési Feladat-Ellatasi Megallapodas

Szama: 170-1/2018. szerzodés kelte: 2018. janudr 31.
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- Kozétkeztetési Feladat-Ellatasi Megallapodés
Szdma: 170-1/2018. szerzodés kelte: 2018. janudr 31.

(2018. januér 01. napjatdl kezdédéen hatrozatlan idétartamra sz6l)
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2. sz. melléklet

KIMUTATAS

- 2 2024. évben alkalmazando (iizleti tervben tervezett) éradijakrdl -
(netté Ft/ora)

Megnevezés 2023. évben 2024. évre
alkalmazott tervezett
szakmunkasok 6.600,- 7.500,-
segédmunkasok 6.050,- 6.500,-
takaritok 4.620,- 5.000,-
kistehergépjarmiivek, kishaszon gépjarmiivek 13.000,- 15.000,-
Ford Transit FNF6 tip. 11.000,- 13.000,-
traktorok; 14.500,- 17.500,-
CATERPILLAR 16.000,- 20.000,-
AVIA D 90 N tehergépjarmii (konténeres) 16.000,- 20.000,-
AVIA D 90 N tehergépjarmii (szippant6) 16.000,- 20.000,-
DAEWOO AVIA WOMA tehergépjarmii 18.000,- 22.000,-
Bobcat $130: 14.000,- 17.000,-
Bobcat T3071: 16.000,- 19.000,-
Mercedes Atego 815 tehergépjarmii: 14.500,- 17.500,-
kisgépek:
Oleo-Mac 520-as lancfiirész 8.800,- 9.800,-
Oleo-Mac 650-es lancflirész 9.000,- 10.000,-

32132




VELEMENYLAP AZ ELOTERJESZTESEKHEZ

ELOTERJESZTES CIME, TEMAJA, IKTATOSZAMA: 18/1109-1/2024.
El6terjesztés a Matészalkai Varosgazda Nonprofit Kft. 2024. évi iizleti tervének elfogadasarél

Eloterjesztés készitéséért felelos(6k): Papai Zsolt iigyvezetd

Eléterjesztés véleményezése:

NEV: VELEMENY, MEGJEGY‘ZES:
Aq U,gd’(,v) w.,l—(,,‘ b '(/Lp& -k wﬁ“—’u‘t a

{ . ( f

3 Yo Yruo N W Fele =
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:
NEV: VELEMENY, MEGJEGYZES:

Eléterjesztést ellendrizte:

A

Ellenérzés idépontja: 2024. februar’..

Eldterjesztést jovihagyta:

2024 februar .5




